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Schweizerisches Komitee fiir Chemie

Comité Suisse de la Chimie

Der nachfolgende Schlussbericht
der Arbeitsgruppe des Schweizeri-
schen Komitees fiir Chemie «CSC»
iiber das Doktorat in der Chemie ist
von der Delegiertenversammlung
des CSCander Sitzung vom 1. Mirz
1991 einstimmig genehmigt und zur
Veroffentlichung freigegeben wor-
den.

Der Zwischenbericht (Chimia
1989, 43, 26) zeigt die Resultate ei-
ner Untersuchung tiber den «ist»-
Zustand, wihrend der vorliegen-

Das Doktorat in der Chemie

de Schlussbericht die allgemeinen
Aspekte beleuchtet und dariiber
hinaus Empfehlungen fiir die Durch-
fiilhrung des Doktorates in der Che-
mie an Schweizerischen Hochschu-
len und Universitéiten enthlt.

Das CSC hofft, dass diese Emp-
fehlungen die ihnen gebiihrende
Beachtung finden werden.

Prof. A. v. Zelewsky
Prisident — CSC

Schlussbericht der Arbeitsgruppe des «Comité Suisse de

la Chimie», CSC

Zusammenfassung. Dievom CSC
aus Vertretern von Hochschule und
Industrie gebildete «Arbeitsgruppe
zur Erarbeitung eines Konzepts fiir
das Doktorat in der Chemie» emp-
fiehlt:

— Wiihrend des Doktorats soll der
Kandidat seine Kenntnisse in ei-
nem Spezialgebiet vertiefen und
einen eigenstindigen Beitrag zur
wissenschaftlichen Forschung
erbringen.

— Die Dauer des Doktorats soll auf
durchschnittlich 3 Jahre reduziert
werden. Auch unter Beriicksich-
tigung besonderer Umstidnde darf
eine Dissertation nicht linger als
5 Jahre dauern. Die Redaktions-
phase der Dissertation soll ca. 3
Monate betragen.

— Zu ihrer Weiterbildung sind die
Doktoranden zu verpflichten,
Vorlesungen fiir Fortgeschritte-
ne, wihrend drei Jahren im Um-
fang von ca. 2 Wochenstunden mit
Leistungsnachweis zu belegen.

— Die Assistententitigkeit der Dok-
toranden soll einen Wochentag
wihrend des Semesters nicht
tiberschreiten.

— Die Entschadigungen («Gehil-
ter») der Doktoranden sollen de-
ren Lebensbedarf unabhingig
vom Elternhaus decken. Dazu er-
lassen die Institute einheitliche
und verbindliche Regelungen.

— Damitdie angestrebte Zielsetzung
ohne Qualititseinbusse erreicht
werden kann, miissen die Infra-
struktur der Arbeitsgruppen und
die Betreuung der Doktoranden
verbessert werden.

1. Einleitung

Wie jede andere Wissenschaft, ist
auch die Chemie einem kontinuier-
lichen Erneuerungsprozess unter-
worfen, der gegenwirtig besonders
schnell ablduft und deshalb Aufse-
hen und Besorgnis auslost. Dieser
Prozess hat Auswirkungen auf das
Chemiestudium, dessen Zielsetzun-
gen und Lehrinhalte regelmissig
iiberdacht und angepasst werden
miissen. Derartige Uberlegungen
sind fiir uns heute von besonderer
Aktualitiit, steht doch die Schweiz
und damit auch die schweizerische
Chemie vor besonderen politischen
und wirtschaftlichen Herausforde-
rungen. Die Rolle, welche die
schweizerische Chemie im zukiint-
tigen Europa spielen wird, hingt
unter vielen anderen Faktoren auch
von der Qualitit und Zahl der Che-
miker ab, welche sie ausbildet.

Dass die Zahl der in der Schweiz
ausgebildeten Chemiker den Bedarf
bei weitem nicht zu decken vermag,
ist eine seit Jahren bekannte Tatsa-
che. Nach neueren Untersuchungen
fielen bei den Neu-Einstellungen in
derschweizerischen Industrie in den
letzten 5 Jahren ca. 50% auf Che-
miker ausldndischer, vor allem
deutscher Staatsangehorigkeit. Die
neuesten Zahlen fiir Anstellungen
in der Basler Industrie zeigen sogar
einen Anteil von 70% von Auslidn-
dern. Auf die Ursachen dieses Phi-
nomens soll hier nicht eingegangen
werden. Immerhin sei daran erin-
nert, dass das Problem von ver-
schiedenen Instanzen intensiv dis-
kutiert und bearbeitet wird. Trotz

vieler Bemiihungen ist es bis jetzt
nicht gelungen, diesen Trend zu
wenden.

Die Qualitit der an den schweize-
rischen Universitdten und Hoch-
schulen ausgebildeten Chemiker hat
bis jetzt zu keiner besonderen Kritik
Anlass gegeben. Sorge bereitet je-
doch die lange Dauer des Chemie-
studiums, insbesondere des Dokto-
rats.

Ob zwischen der langen Studien-
zeit und der zu kleinen Zahl von
Chemiestudenten ein Zusammen-
hang besteht, ist fraglich. Wichtiger
ist die Frage, ob diese lange Studi-
enzeit notwendig beziehungsweise
gerechtfertigt ist, ob unsere Absol-
venten gut ausgebildet und auch in
Zukunft auf dem nationalen und
internationalen Stellenmarkt kon-
kurrenzfihig sein werden. Es geht
nichtnurumdie Dauerdes Studiums,
sondern viel mehr um dessen Ziel-
setzung, dessen Inhalt und um die
Qualitdt. Aus dem Anforderungs-
profilund aus den gesellschaftlichen
und (hochschul)politischen Rah-
menbedingungen ergibt sich alles
tibrige.

Der foderalistische Aufbau unse-
res Bildungssystems bringt es mit
sich, dass keine gesamtschweize-
risch verbindlichen Weisungen fiir
das Chemiestudium bestehen. Die
Universititen und Hochschulensind
autonom. Seit iiber 20 Jahren besteht
jedoch dank der Initiative des CSC
eine zwar freiwillige, aber im Grunde
erstaunlich effiziente Koordination
der Studienpline fiir Diplomchemi-
ker. Der Bericht der CSC-Kom-
mission Wagniére (Chimia1984,38,
328) fasst die Situation beziiglich
des Chemiestudiums bis zum Di-
plom zusammen.

Die Kommission Wagniére hat
sich ausserdem kurz zu verschiede-
nen Aspekten des Doktorats in der
Chemie gedussert, konnte jedoch im
Rahmen ihrer Aufgabe nicht im
gewiinschten Masse auf alle Fragen
eingehen. In der Folge wurde eine
«Arbeitsgruppe des CSC iiber das
Doktorat in der Chemie» aus Ver-
tretern aller interessierten Universi-
titen und Hochschulen gebildet.
Deren 1989 publizierte Zwischen-
bericht (Chimia 1989, 43, 26) fasst
das relevante Zahlenmaterial auf
diesem Gebiet zusammen.

Die chemische Industrie ist der
wichtigste Arbeitgeber fiir Chemi-
ker, und dementsprechend ist in
diesen Kreisen das Interesse an
Fragen der Ausbildung sehr gross.
Es dringte sich daher auf, die ur-
spriingliche Kommission durch
Vertreter aus der Industrie zu er-
ginzen, um die verschiedenen Auf-
fassungen kennenzulernen und

durch Diskussion zu einer Synthese
zu gelangen. Die Zusammensetzung
der Kommission ist am Schluss des
Berichtes angegeben.

2. Bedeutung des Doktorats

2.1. Standpunkt der Hochschule

Der Doktorgrad ist der einzige
akademische Titel in der Chemie,
der weltweit anerkannt wird. Die
Ausbildungswege, die zum Dokto-
rat fiihren, unterscheiden sich in-
ternational betrichtlich. Fiir die an-
deren akademischen Titel (Lizen-
ziate, Diplome, efc.), die in den
verschiedenen Ldndern erworben
werden konnen, gibt es keine ein-
heitlichen Studiengénge, und even-
tuell gleichlautende Titel entspre-
chen nicht unbedingt dquivalenten
Ausbildungen. Dies ist wohl Aus-
druck der Tatsache, dass aus Sicht
der Hochschule nur das Doktorat
den Abschluss des Chemiestudiums
darstellt. Fiir das tiefere Verstidndnis
der Chemie ist Forschungstitigkeit
eine unabdingbare Voraussetzung,
und diese ist im Rahmen des Studi-
ums erst wihrend der Dissertation
moglich. Das Doktorat beinhaltet
eine Vertiefung in ein Spezialgebiet
und einen eigenstindigen wissen-
schaftlichen Beitrag zur Forschung,
wobei Neuland betreten wird. Die
erarbeiteten Resultate werden in der
Dissertation in einem grosseren
Rahmen dargestellt und diskutiert.
Dariiber hinaus gehort zum Dokto-
rat das Erwerben einer wissen-
schaftlich-chemischen Kultur, die
sich nicht auf den eigentlichen
Fachbereich beschrinkt, sondern
auch benachbarte Gebiete und die
Naturwissenschaften als Ganzes
umfasst. Dies beféhigt den promo-
vierten Chemiker, Verantwortung
als Wissenschafter zu tragen.

Die Forschungstitigkeit der Dok-
toranden dient in erster Linie ihrer
Ausbildung. Die Resultate dieser
Forschung sind aber auch fiir die
Arbeitsgruppen von eminenter Be-
deutung, denn die Forschung der
meisten Arbeitskreise wird zum
grossten Teil von Doktoranden ge-
tragen. Deren Leistung wirkt sich
direkt und oft in bestimmender
Weise auf das Ansehen des Ar-
beitskreises und der Institution aus.

Die Titigkeit der Doktoranden
beschrinkt sich nicht auf Forschung
und Weiterbildung. Sie sind héufig
als Assistenten titig und verbringen
einen ansehnlichen Teil ihrer Ar-
beitszeit mit der Betreuung von
Studenten in Praktikaund Ubungen,
odermitanderen Arbeiten zugunsten
der Infrastruktur der Institute.

Selbstverstindlich bedeutet der
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Abschluss des Doktorats nicht den
v Abschluss der Ausbildung. Aus-
i bzw. Weiterbildung ist heute ein
| lebenslanger Prozess, der nie auf-
horen darf, und dank dem das ein-
mal erworbene Wissen laufend er-
weitert wird.

Fiir Forscher, welche die akade-
mische Laufbahn ergreifen wollen,
ist anschliessend an das Doktorat
eine Forschungstitigkeit als Post-
doktorand an einem erstklassigen
auslindischen Forschungsinstitut
unerlisslich.

|
|
|

2.2. Standpunkt der chemischen
Industrie

Der grosste Teil der Studierenden
in der Chemie, nimlich 80-85%
schliesst das Studium mit dem

{ Doktorat ab. Dieser sehr hohe An-

teil an Doktoranden ist spezifisch

fiir die Chemie und stellt einen

Sonderfall dar. Wihrend man in

anderen naturwissenschaftlichen

| Disziplinen durchaus mit dem Di-
plom in das Berufsleben eintreten
kann, kommt dies in der Chemie nur
ausnahmsweise vor. Das Diplom gilt
dort nicht als eigentlicher Studi-
enabschluss.

Die Bevorzugung der promo-
vierten Chemiker gegeniiber ihren
diplomierten Kollegen durch die
Industrie mag {iberraschen, wenn
man bedenkt, dass weniger als die

i Hilfte der neu angestellten Chemi-
ker in der Forschung titig sind, wo
sie ihre wihrend der Dissertation

i erworbenen Kenntnisse direkt ein-

setzen koénnen. Tradition und stan-

" despolitische Uberlegungen mégen

zum Teil fiir diese Bevorzugung
verantwortlich sein. Ein weiterer

Grund, warum diplomierte Chemi-

ker eher selten eingestellt werden,
konnte in der Konkurrenz durch die

HTL-Chemiker liegen. Als wich-

tigste Ursache wird jedochstets eine
grdssere fachliche Reife angegeben,
diedemdiplomierten Chemikernoch
fehlt. Offensichtlich besteht ein

Zusammenhang zwischen der in der

Regel Erkenntnis-orientierten For-

schung wiihrend dem Doktorat und
der eher Anwendungs-orientierten

Berufstitigkeit. Der promovierte

Chemiker hat gelernt, auf einem

Spezialgebiet Probleme zu 18sen,

| und man kann von ihm die Fahigkeit

: erwarten, Probleme auf anderen

Gebieten anpacken, seine Losung

prisentieren und in die Praxis um-
setzen zu kdnnen.

Die Industrie bezeichnet die
Qualitiit der promovierten Chemiker
in der Regel als gut. Kritisiert wird
jedoch die zu lange Dauer des
Doktorats, die heute durchschnittlich
4.7 Jahre betriigt. Beim Eintritt in
das Berufsleben sollen die Bewerber
im Normalfall unter 30 Jahre alt sein
(ideal ca. 28 Jahre) und neben dem
Doktorat iiber eine ein- bis zwei-
jihrige Erfahrung auf einem ergén-
zenden Gebiet ( z.B. als Postdokto-
rand an einer auslindischen Hoch-

schule) verfiigen. Bei gleichen Qua-
lifikationen wird den jiingeren
Kandidaten der Vorzug gegeben. Die
durchschnittlichen Einstellungsge-
hiilter der Basler Industrie fiir einen
promovierten Chemiker liegen zur
Zeit in der Grossenordnung von Fr.
80°000.—; bei der Anstellung wer-
den Weiterbildung und zusitzliche
Erfahrungen (fiir eine Anstellung in
der Forschung das Postdoktorat)
deutlich stirker honoriert als eine
lingere Dauer des Doktorats. Kan-
didaten, die nach dem Doktorat
lingere Zeit an der Hochschule
verweilen, werden in der Industrie
nicht ihrem Alter entsprechend
hierarchisch eingestuft, weil sie nicht
{iber eine ihrem Alter entsprechen-
de Industrieerfahrung verfiigen. Die
Nationalitdt der Kandidaten spielt
bei der Anstellung eine eher unter-
geordnete Rolle, sieht man vom
Problem der Arbeitsbewilligungen
und kontingentierten Aufenthalts-
bewilligungen fiir Ausldnderab. Auf
diesem Gebiet zeichnen sich aller-
dings im Rahmen der Einigungsbe-
strebungen in Europa neue Ent-
wicklungen ab, und die Schweizer
Chemiker werden sich an eine ver-
stirkte auslindische Konkurrenz auf
dem Arbeitsmarkt gewohnen miis-
sen.

Aus der Sicht der Industrie wird
gelegentlich ein gewisser Mangel
an Kommunikationsfahigkeit der

jungen Chemiker, sowie ihre oft zu

wenig entwickelte Fihigkeit zu in-
terdisziplindrem Denken beanstan-
det.

2.3. Standpunkt der Kommission

Ein Vergleich der Vorstellungen
von Hochschule und Industrie zeigt
in den grundsitzlichen Aspekten
weitgehende Ubereinstimmung.
Von seiten der Hochschulen ist man
sich zwar der Problematik der lan-
gen Dissertationszeiten bewusst,
doch wurde bis jetzt, trotz ver-
schiedener Vorstosse, die Frage nicht
entschlossen angepackt. Die Dauer
des Doktorats kann nicht willkiirlich
beschriinkt werden. Die Frage be-
steht viel mehr darin, in welcher
Weise und unter welchen Umstin-
den das Doktorat verkiirzt werden
kann, ohne Einbusse der Qualitét
der Ausbildung der Doktoranden,
und ohne Einbusse von Qualitit und
Produktivitiit der chemischen For-
schung an den Hochschulen. Dass
dabei die anderweitigen Lehrver-
pflichtungen der Institute nicht tan-
giert werden diirfen, sei nur am
Rande vermerkt. In diesen Bereichen
konnen und diirfen die Hochschulen
keine Konzessionen machen und es
wiire auch falsch, Konzessionen von
ihnen zu verlangen, die sich lang-
fristig fiir alle interessierten Kreise
verhiingnisvoll auswirken wiirden.

In der folgenden Diskussion wird
der Standpunkt der Kommission zu
verschiedenen Aspekten des Dok-
torats dargelegt.

3. Dauer des Doktorats

Im Bericht Wagniére (1984)
wurde fiir die Dauer des Doktorats
im Normalfall 3 Jahre empfohlen.
Diese Empfehlung konnte nicht
verhindern, dass unterdessen die
mittlere Dauer auf 4.7 Jahre gestie-
gen ist. Dies bedeutet, dass die Dau-
er des gesamten Studiums in den
letzten 20 Jahren um mindestens ein
Jahr zugenommen hat, und dass das
Alter des durchschnittlichen pro-
movierten Chemikers beim Ab-
schluss des Studiums tiber 30 Jahre
betrigt.

Die Kommission hat sich einge-
hend mit den Griinden dieser Ver-
lingerung befasst, allerdings ohne
zu endgiiltigen Erkenntnissen zu
kommen. Es ist angebracht zu be-
merken, dass es sich nicht um ein
spezifisches Problem der Chemie
handelt, dauert doch das Doktorat in
Physik oder Biologie eher noch
linger als dasjenige der Chemie.
Die Gesamtdauer des Chemiestudi-
ums in der Schweiz ist vor allem mit
derjenigeninder BRD vergleichbar.
Der Hauptunterschied, vor allem
gegeniiber den angelsidchsischen
Lindern, besteht jedoch darin, dass
in der Schweiz der Studienbeginn
spét erfolgt, was auch zu einem
entsprechend hohen Alter beim
Studienabschluss fiithrt. Wahrend im
{ibrigen Europa die Maturititsprii-
fung mit 18 oder hochstens 19 Jah-
ren abgelegt wird, liegt in der
Schweiz das reguldre Alter bei der
Maturitit bei 19-20 Jahren. In
Wirklichkeit sind jedoch heute iiber
ein Drittel der Maturanden des
Kantons Ziirich iiber 20 Jahre alt
(C.C. Kuenzle, Neue Ziircher Zei-
tung, 11. Sept. 1990), und es besteht
eine Tendenz, nach der Matur ein
Zwischenjahr einzuschalten. Dass
der Studienbeginn bei uns spiit er-
folgt, zeigen auch neuere Untersu-
chungen der Universitdt Genf
(«Etudiants 90, Rapport No 2»,
Commission de I’Enseignement du
Rectorat), die folgende Altersstruk-
tur der Studienanfinger bei der Im-
matrikulation ergaben: 37,5% unter
20 Jahre, 38,8% 20 und 21 Jahre,
19.2% 22-29 Jahre und 4,5% 30
und mehr Jahre. Diese Zahlen be-
legen, dass das hohe Alter beim
Studienabschluss nicht nur ein Pro-
blem der Hochschule und noch we-
niger ein branchenspezifisches
Problem der Chemie ist. Nicht fiir
die Dauer des Doktorats aber fiir die
Gesamtdauer des Chemiestudiums
fallt ausserdem ins Gewicht, dass
ein grosser Teil der Studenten ihr
Studium in dernormalen Studienzeit
von 8-9 Semestern zum Diplom
nicht bewiltigt, und ein oder zwei
Semester linger braucht. Diese
Tatsachen, die sich dem Einfluss
der Chemie grosstenteils entziehen,
verschirfen das Problem der langen
Dissertationszeit erheblich.

Das Chemiedoktorat spieltsichin
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einem engen Verhiltnis zwischen
Doktorand und Dozent ab, zwischen
Schiiler und Lehrer. Das Verhalten
beider Partner bestimmt weitgehend
das Resultat. Von seiten der Do--
zenten besteht die Tendenz, Dokto-
randen zu lange zu behalten, weil
ihre Produktivitit mit zunehmender
Erfahrung steigt, und weil zu wenig
Nachwuchs vorhanden ist, der zur
Aufrechterhaltung der Arbeitsgrup-
pe und des Unterrichts benotigt wird.
Den Doktoranden ist oft nicht genii-
gend bewusst, dass eine lange Dis-
sertationszeit nicht unbedingt zu
einer qualitativ guten Dissertation
fiihrt, und sich — im Gegenteil — zu
ihrem Nachteil bei der Stellensuche
auswirken kann. Sie tendieren eher
darauf, die Zeit an der Hochschule
auszudehnen, um den Ubertritt in
das Berufsleben, der mit Verlust an
Freiheit assoziiert wird, moglichst
lange hinauszuschieben.

Die Kommission ist einhellig der
Auffassung, dass die akademische
Zielsetzung des Doktorats bei ent-
sprechendem Einsatz in durch-
schnittlich drei Jahren erreicht
werden kann. Dissertationen sollen
in Zukunft unter keinen Umstédnden
linger als 5 Jahre dauern. Damit
diese Reduktion ohne Qualititsein-
busse und ohne negative Auswir-
kungen auf Unterricht und For-
schung erreicht werden kann, sind
Massnahmen notwendig, die es ei-
nerseits den Doktoranden ermogli-
chen, sich stirker auf ihre Haup-
taufgabe (das Doktorieren) zu kon-
zentrieren, und die andererseits die
Konkurrenzfihigkeit der Arbeits-
gruppen im internationalen Ver-
gleich aufrecht erhalten.

4. Akademische Aspekte

4.1. Aufnahme und Abweisung der
Kandidaten

In der Schweiz dissertieren die
meisten Studenten an der Hoch-
schule, an der sie bereits diplomiert
haben. Doktorand und Doktorvater
kennen sich in der Regel bereits vor
dem Beginn der Dissertation, z. B.
von der Diplomarbeit. Dies ist
zweifellos ein Vorteil, denn die
Zusammenarbeit zwischen den bei-
den ist eng, und Personlichkeits-
bestimmte Komponenten kdnnen
von Anbeginnzum Tragen kommen.
Es ist damit zu rechnen, dass in
Zukunft die Mobilitit der Studenten
zunehmen wird, und zwar nicht nur
innerhalb der Schweiz, sondernauch
im internationalen Rahmen. Damit
werden neue Probleme auftreten,
und die Institute miissen Mechanis-
men und Kriterien zur Zulassung
bzw. fiir den Ausschluss vom Dok-
torat iiberarbeiten.

4.2. Betreuung und Umfeld

Fiir das Zustandekommen der
Dissertation spieltdie Betreuung des
Kandidaten eine wesentliche Rolle.
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Die Art der Zusammenarbeit hingt
weitgehend von der Personlichkeit
der Beteiligten ab, und es konnen
dafiir keine allgemeinen Regeln
aufgestellt werden. Wichtig ist eine
klare Zielsetzung am Anfang und
ein regelmissiger und haufiger
Kontakt zwischen Betreuer und
Doktorand wihrend der ganzen
Dauer der Dissertation. Der Dokto-
rand muss so angeleitet werden, dass
er nicht nur seine Forschung aus-
fiihrt, sondern auch sukzessive ei-
gene Vorschldge machen und reali-
sieren kann und zu einer moglichst
grossen Selbstidndigkeit in Planung
und Ausfiihrung gelangt. Durch
periodische Berichte belegt der
Kandidat seine Fortschritte und legt
damit gleichzeitig den Grundstein
fiir die Redaktion der Dissertation.

Zum guten Fortschritt der Dis-
sertation kann das Umfeld ebenfalls
einen Beitrag leisten. Durch den
tiglichen Kontakt mit Postdokto-
randen, die ihren Vorsprung an
Konnen und Erfahrung weitergeben,
werden die Doktoranden stimuliert.
Durch Laboranten und Techniker
konnen sie von Unterhalts- und
Routinearbeiten, die fiir ihre Aus-
bildung nicht von Belang sind,
weitgehend entlastet werden. Nicht
zuletzt leistet eine gute technische
Ausriistung mit Instrumenten und
Geriiten efc. einen wesentlichen
Beitrag zur Effizienz.

4.3. Weiterbildung

Im Vergleich mitamerikanischen
Hochschulen fillt auf, dass der
amerikanische Doktorand im ersten
Jahr ein sehr intensives Kurspro-
gramm {iberstehen muss, und erst
aufgrund seiner Leistungen wird er
definitiv zum Doktorat zugelassen.
Demgegeniiber besteht das Dokto-
rat in der Schweiz im wesentlichen
in der Forschungstitigkeit, obwohl
an den meisten Instituten das zu-
sdtzliche Belegen von Vorlesungen
verlangt wird. Die Frage nach der
Notwendigkeit der Einfiihrung eines
eigentlichen «graduate programs»,
wie es in den USA tiblich ist, wurde
bereits im Bericht Wagniére gestellt.

Die Kommission ist der Auffas-
sung, ein derartiges Programm
dringe sich nichtauf. Unser Diplom
entspricht nicht dem amerikanischen
«Bachelor», auf dem das amerika-
nische Doktorat aufbaut, sondern
eherdem «Master of Sciences». Das
«Master» Programm entspricht in
etwadem ersten Jahr des amerikani-
schen Doktorats. Mit anderen Wor-
ten, die entsprechende Phase liegt
bei uns zwischen dem 2. Vordiplom
und dem Diplom.

Selbstverstiandlich darf die theo-
retische Ausbildung der Doktoran-
den nicht auf der Stufe des Diploms
abgeschlossen sein. Im Gegenteil,
da unser Wissen immer schneller
veraltet, ist es unbedingt notig, dass
auch Doktoranden sich stets wei-
terbilden. Dazu sind entsprechende

Vorlesungen anzubieten. Der Auf-
wand solletwa zwei Wochenstunden
wihrend drei Jahren, mit Lei-
stungsnachweis, umfassen. Dariiber
hinaus gehort der Besuch von In-
stitutskolloquien und Gruppense-
minaren sowie die aktive Beteiligung
an wissenschaftlichen Kongressen
ebenso zur Weiterbildung wie das
regelmissige Verfolgen der Fachli-
teratur.

4.4. Redaktion der Dissertation

An verschiedenen Institutionen
besteht die Moglichkeit, die zuneh-
mend beniitzt wird, die klassische
Dissertation durch das Einbinden
der wihrend des Doktorats entstan-
denen Publikationen, zu ersetzen.
Die Kommission pladiert fiir die
Beibehaltung der traditionellen
Form der Dissertation. Es gehort
zum Ausbildungsprozess, dass der
Doktorand seine Resultate in einem
grosseren Zusammenhang selb-
stindig darstellt, diskutiert und
wertet. Dies kann nicht durch das
Zusammenheften einiger vom
Doktorvater geschriebenen Publi-
kationen ersetzt werden.

Allerdings soll der Aufwand der
zur Redaktion notwendig ist, einen
verniinftigen Rahmen nicht iiber-
schreiten. Der Einsatz von Textver-
arbeitungssystemen hitte eigentlich
zu einer Verkiirzung dieser Phase
fiilhren miissen. Dies ist jedoch nicht
eingetreten, denn gleichzeitig haben
sich die dsthetischen Anforderungen
beziiglich Prisentation erhoht. Beim
Vorliegen korrekter Zwischenbe-
richte und regelméssigem Verfolgen
der Fachliteratur ist es moglich, die
Abschlussphase der Dissertation,
inklusive Doktorpriifung etc. zu
verkiirzen. Dafiir ist eine Dauer von
ca. 3 Monaten anzustreben.

5. Assistententitigkeit

Doktoranden, die als Assistenten
titig sind, wenden je nach Instituti-
on bis zu 50% ihrer Arbeitszeit fiir
Lehrverpflichtungen auf. Dieser
Einsatz ist wiinschenswert, da die
damit verbundene didaktische und
organisatorische Erfahrung von
Nutzen ist. Sie ist notwendig, denn
der Lehrbetrieb konnte ohne den
Einsatz der Doktoranden an einigen
Institutionen nicht aufrecht erhalten
werden. Andererseits fiihrt die zu
grosse zeitliche Belastung zwangs-
ldufig zu einer erheblichen Verlédn-
gerung des Doktorats. Es scheint
daher zweckmissig, die Assisten-
tentitigkeit zeitlich zu beschrénken.
Sie soll einen Wochentag wihrend
des Semesters nicht tiberschreiten.
Zur Realisierung dieses Postulats
miissen fiir die Betreuung der
Praktika und fiir die tibrigen Lei-
stungen, die heute von den Dokto-
randen erbracht werden, neue Lo-
sungen gefunden werden. Denkbar
ist der vermehrte Einsatz von Post-

doktoranden oder von permanent
angestellten Laboranten, bzw.
Technikern. Es versteht sich von
selbst, dass ein Aufwand fiir den
Unterricht von lediglich einem
Wochentag wihrend des Semesters
nicht mit einer Vollassistenz abge-
golten werden kann.

6. Entschadigung der Doktoran-
den

Die Kommission geht davon aus,
dass sich der Doktorand unabhéngig
vom Elternhaus und ohne materielle
Bedriingnis voll seiner Dissertation
widmen soll. Es ist der Entwicklung
der jungen Menschen nicht forder-
lich, wenn sie zu lange materiell von
den Eltern abhingig bleiben. Der
Doktorand hat im Prinzip keine
Verpflichtungen gegeniiber der In-
stitution. Aus dieser Perspektive sind
die Entschidigungen der Doktoran-
den als Stipendien zu betrachten,
auch wenn sie in bezug auf Sozial-
leistungen und Einkommenssteuer
von den Behorden fast ausnahmslos
als Gehilter eingestuft werden.

Die im Zwischenbericht 1989
veroffentlichte mittlere Bruttoent-
schidigung der Doktoranden (Fr.
31°000.—/Jahr) beruhte auf Erhe-
bungen und Schitzungen der Kom-
mission. Diese Zahl hat zu einigen
Kontroversen gefiihrt. Sie wurde
einerseits als unrealistisch iiber-
schitzt bezeichnet, wihrend ande-
rerseits der geschitzte Betrag als
unangebracht hoch beanstandet
wurde. Der Mittelwert von Fr.
31°000.-liegt jedoch unter 40% des
Anfangsgehalts eines promovierten
Chemikers inder Grossindustrie (ca.
Fr. 80°000.-). Dies driickt aus, dass
es sich bei den Doktorandenent-
schadigungen nicht um Gehilter im
eigentlichen Sinne, sondern um
Ausbildungsbeitriige handelt.

Uber die angemessene Hohe der
entsprechenden Stipendien oder
Gehilter kann man in guten Treuen
verschiedener Meinung sein. Die
Ansiitze des Nationalfonds bilden
eine gute Diskussionsgrundlage,
diirften aber in den grossen Bal-
lungszentren wegen der hohen
Mieten nicht ausreichen.

Wichtig ist, dass an den einzelnen
Hochschulen einheitliche und ver-
bindliche Regelungen bestehen, und
dass bei gleicher Leistung alle
Doktoranden gleich behandelt wer-
den. Doktoranden, die weitere Ver-
pflichtungen im Rahmen der Insti-
tution libernehmen, sollen dafiir an-
gemessen bezahlt werden, miissen
sich aber bewusstsein, dass die Zeit,
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die sie fiir andere Titigkeiten auf-
wenden, zu einer Verldngerung der
Dissertation mit den entsprechenden
Konsequenzen fiihren wird.

7. Ubertritt Hochschule-Industrie

Der Ubertritt von der Hochschule
in das Berufsleben stellt fiir die pro-
movierten Chemikereine Zisur dar,
und sie haben oft grosse Miihe, sich
auf dem Arbeitsmarkt zurecht zu
finden. Auch wenn es gelingt, die
Dauer des Doktorats zu senken, ist
damit nichts gewonnen, wenn die
Doktoranden nicht unmittelbarnach
der Promotion die Hochschule ver-
lassen um ein Postdoktorat oder eine
Stelle in der Industrie anzutreten. In
dieser Hinsicht miissen die Kontakte
zwischen Hochschule und Industrie
ausgebaut werden. Erfreuliche An-
sitze sind vorhanden und sollten
weiter entwickelt werden. Die In-
dustrie hat es in der Hand, durch
eineentsprechende Anstellungs-und
Saldrpolitik Signale zugunsten ih-
res Idealprofils des Chemikers zu
setzen.

Der Fragenkomplex Industrie-
Dissertation und Industrie-Stipen-
dium wurde von der Kommission
nicht behandelt.

8. Schlussbemerkungen

Die Kommission ist sich bewusst,
dass ihre Empfehlungen zu den
Rahmenbedingungen des Chemie-
doktorats nicht ohne Probleme und
nicht von heute auf morgen ver-
wirklicht werden konnen. Um so
mehr ist die Einsicht aller Beteilig-
tenerforderlich, dass der Trend rasch
umgekehrt werden muss. Den Uni-
versitdten und Hochschulen wird
empfohlen, entsprechende Ausfiih-
rungsbestimmungen fiir das Dokto-
rat zu erlassen.

Anden Arbeiten der Kommission
haben mitgewirkt:

Vorsitz Prof. P. Miiller (Geneve).
Mitglieder: Prof. F.P. Emmenegger
(Fribourg), Prof. F. Gerson, Basel,
Dr. H. Greuter/Dr. G. Haas (Ciba-
Geigy, Basel), Dr. A. Huwiler
(Lonza,Visp),Prof.R. Keese (Bern),
Prof. E. Kovats (EPF-Lausanne),
Prof. P. Pregosin (ETH-Ziirich),
Prof. R. Tabacchi (Neuchitel), Dr.
R. Wagner (F. Hoffmann-La Roche
AG, Basel), PD Dr. W.-D. Woggon
(Ziirich).

Geneve, 14.2.1991

Prof. P. Miiller
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Le doctorat en chimie

Rapport final du groupe de travail du «Comité Suisse de la

Chimie», CSC

Résumé. Le groupe de travail du
CSC, composé de représentants des
hautes écoles et de I’industrie pour
I’élaboration d’un concept pour le
doctorat en chimie, formule les re-
commandations suivantes:

— Toutau long du doctorat le candi-
dat approfondit ses connaissan-
ces dans un domaine spécialisé et
apporte une contribution authen-
tique a la recherche scientifique.

— La durée du doctorat doit étre
réduite a3 ansen moyenne. Méme
dans le cas de situations particu-
lieres, la durée d’une thése ne
dépassera pas 5 ans. La phase de
rédaction proprement dite devrait
durer environ 3 mois.

— Pour leur formation continue, les
doctorants sont tenus de suivre
des cours de niveau avancé a rai-
son d’environ 2h hebdomadaires
avec contrdle des connaissances
pendant trois ans.

— Les charges d’assistanat ne
dépasseront pas un jour par se-
maine pendant les semestres.

— Les rémunérations («salaires»)
des doctorants doivent couvrir
leurs besoins indépendamment
d’une contribution des parents.
Les instituts et/ou départements
prévoient des regles uniformes et
obligatoires a cet effet.

— Pour pouvoirréaliser ces objectifs
sans perte de qualité, I'infra-
structure des groupes de recher-
che ainsi que I’encadrement des
doctorants doivent étre améliorés.

1. Introduction

Comme toute autre discipline
scientifique, la chimie est soumise a
un processus de renouvellement
continu, actuellement en accélérati-
on, qui provoque étonnement et in-
quiétudes. Ce processus a des réper-
cussions directes sur les études de
chimie, dont les buts et les contenus
doivent régulierement &tre remis en
question et adaptés. De telles réfle-
xions sont d’une grande actualité,
étant donné que la Suisse, et avec
elle lachimie suisse, est aujourd’hui
confrontée a des défis politiques et
économiques extraordinaires. Le
role delachimiesuisse dansle nouvel
ordre économique en Europe dé-
pend entre autres de la qualité et du
nombre de chimistes qu’elle forme.

Il estbien connu depuis des années
que le nombre de chimistes formés
en Suisse ne satisfait pas, et de loin,
la demande. Selon une enquéte
récente, le taux des étrangers, en
particulier des Allemands, parmi les
engagements nouveaux dans
I’industrie suisse s’éleéve dans les 5
dernieres années a 50%. Les plus

récentes statistiques des engage-
ments de I’industrie baloise mont-
rent méme un taux d’étrangers de
70%. Ce n’est pas le lieu de discuter
les causes de ce phénomene, mais
nous rappelons néanmoins que di-
verses instances s’occupent du pro-
bleme. Malheureusement, ces efforts
n’ont jusqu’a présent pas permis de
renverser la tendance.

Jusqu'a présent, la qualité des
chimistes formés dans les universités
et hautes écoles suisses n’a pas su-
scité de critiques particulieres. Par
contre, ladurée des études de chimie
inquigte et, en particulier, la longu-
eur du doctorat.

Onpeutdouterde’existence d’un
lien entre la longueur des étudeset le
nombre trop faible d’etudiants en
chimie. Il nous semble toutefois plus
important de nous demander si cette
longue durée des études est néces-
saire, voire justifiée, sinos diplomés
sont bien formés, et s’ils seront
compétitifs sur le marché du travail
national et international de demain.
La question ne concerne pas simp-
lement la durée des études, mais
surtout leurs buts, leur contenu et
leur qualité. Les exigences du profil
professionnel, ainsi que le cadre
social et politique déterminent tout
le reste.

La structure cantonale de notre
systeme d’éducation fait que nous
ne connaissons pas de directives
valables et uniformes pour les étu-
des de chimie dans tout le pays. Les
universités et hautes écoles sont
autonomes. Toutefois, grace a
I’initiative du CSC, il existe depuis
une vingtaine d’années une coordi-
nation facultative des plans d’étude
pour le dipléme de chimiste, qui
s’est avérée tres efficace dans les
faits. Le rapport de la commission
Wagniére du CSC (Chimia 1984, 38,
328) résume la situation des études
de chimie au niveau du diplome.

La commission Wagniére s’est
également exprimée brievement au
sujetde différents aspects du doctorat
en chimie, mais elle ne pouvait pas
entrer dans tous les détails dans le
cadre de son mandat. Par la suite, un
«groupe de travail du CSC pour le
doctorat en chimie» flt formé par
des représentants de toutes les uni-
versités et hautes écoles intéressées.
Le rapport intermédiaire de cette
commission, publiéen 1989 (Chimia
1989, 43, 26) résume les données
statistiques dans ce domaine.

L’industrie chimique représente
le plus important employeur pour
les chimistes et, pour cette raison,
I’intérétdes milieux industriels pour
les questions de I’éducation est
grand. Des lors, il s’avérait utile de
compléter la commission par des
représentants de I’industrie, afin

d’échanger les différents points de
vue et d’arriver a une synthése. La
composition de la commission est
mentionnée en fin du rapport.

2. Signification du doctorat

2.1. Point de vue des universités

Le doctorat est le seul titre acadé-
mique en chimie reconnu universel-
lement. Les chemins qui y con-
duisent sont assez différents sur le
plan international. Pour d’autres
titres académiques (licences, diplo-
mes, efc.) qui peuvent étre obtenus
dans les différents pays, il n’existe
pas de plans d’études uniformisés,
etles titres du méme nom ne sont pas
nécessairement équivalents. Ceci
exprime probablement I'idée que,
pour I'université, les études de
chimie doivent aboutir au doctorat.
Pour pouvoir comprendre la chimie
au niveau universitaire, une activité
de recherche est indispensable, et
cette derniere est seulement possible
pendant la these. Le doctorat com-
prend un approfondissement des
connaissances dans un domaine de
spécialisation et une contribution
authentique a la recherche scientifi-
que, qui se situe a la limite des
connaissances actuelles. Les résul-
tats obtenus sont présentés et discutés
dans la thése dans un cadre plus
large. De plus, I"acquisition d’une
culture scientifique chimique, qui
ne se limite pas au seul domaine de
spécialisation mais comprend éga-
lement les domaines avoisinants et
les sciences dans leur entier, fait
également partie du doctorat. Ceci
qualifie le docteur pour assumer des
responsabilités en tant que scienti-
fique.

La recherche des doctorants sert
en premier lieu leur formation.
Toutefois, les résultats de cette re-
cherche sont, pour les groupes de
travail, d’une importance primor-

" diale, car la recherche de la plupart

d’entre eux est portée par les
doctorants. Leur performance dé-
termine directement, et souvent
d’une maniére déterminante, la ré-
putation des groupes de recherche et
des institutions.

L’activité des doctorants ne se
limite pas a la seule recherche et a la
formation continue. Ils travaillent
souvent comme assistants, et ils
consacrent une bonne partie de leur
temps al’encadrementdes étudiants
dans les travaux pratiques ou des
exercices, ou a d’autres travaux en
faveur des institutions.

Ilestévidentque lafin dudoctorat
ne marque pas la fin de la formation.
La formation, ainsi que la formation
continue, doivent étre concues
comine un processus permanent, qui
permet perpétuellement de re-
nouveler et d’élargir les connais-
sances acquises.

Pour les chercheurs qui désirent
choisir la carriere académique, un
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stage de postdoctorant dans une in-
stitution étrangere de premier rang
est indispensable.

2.2. Point de vue de lindustrie
chimique

Laplupartdes étudiants en chimie,
c’est-a-dire 80-85%, terminent leurs
études avec le doctorat. Ce taux élevé
de doctorants est spécifique pour la
chimie et représente un cas a part.
Dans les autres disciplines scienti-
fiques on peut tout a fait débuter une
carriere professionnelle avec un
diplome universitaire, mais en
chimie ceci ne se fait que rarement.
Le diplédme n’est pas considéré
comme un diplome de fin d’études.

La préférence de I’industrie
chimique pour les docteurs peut
paraitre surprenantesil’on considere
que moins de lamoitié des chimistes
nouvellement engagés travaillent
dans la recherche ou ils peuvent
utiliser effectivement les connais-
sances acquises pendant le doctorat.
La tradition, ainsi que des consi-
dérations de politique corporative,
pourraient étre en partie les causes
de cette préférence. Une autre cause
en défaveur des chimistes diplomés
pourrait étre la concurrence des
chimistes ETS. Toutefois, la raison
principale semble étre la plus gran-
de maturité professionnelle du
docteur, qui manque au chimiste
diplomé. Apparemment, il existe une
relation entre la recherche, bien
qu’orientée vers lacognition pendant
le doctorat, et I’activité profes-
sionnelle, orientée vers les appli-
cations. Apresle doctorat, le chimiste
a appris a résoudre des problemes
dans une spécialisation, et on attend
de lui d’étre capable de résoudre des
problémes dans d’autres domaines,
de pouvoir présenter ses solutions et
de les appliquer dans la pratique.

L’industrie considere la qualité
des chimistes docteurs en régle
générale comme bonne. Elle critique
surtout la durée du doctorat, qui est
actuellement de 4.7 ans en moyen-
ne. Lors de I’entrée dans I’industrie
les candidats devraient avoir moins
de 30 ans (28 ans dans le cas idéal)
et, au-dela du doctorat, ils devraient
avoir une expérience d’un a deux
ans dans un domaine complémen-
taire a celui de la thése (par exemple
comme postdoctorant dans une uni-
versité étrangere). A qualification
égale, le candidat plus jeune est
préféré. Les salaires moyens a
I’engagement des chimistes dans
I’industrie baloise se situent actuel-
lement dans I’ordre de Fr. 80000.—;
lors de I’engagement une formati-
on et/ou une expérience pratique
complémentaires (pour larecherche
un postdoctorat) sont mieux ho-
norées financierement qu’une lon-
gue durée de these. Les candidats
qui sont restés al’université apres la
theése ne sont pas classés hiérar-
chiquement selon leur age dans
I’industrie, parce que I’expérience
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industrielle leur fait défaut. La na-
tionalité des candidats estun proble-
me secondaire lors de I’engagement,
abstraction faite des problemes de
permis de travail et de permis de
séjour contingentés pour étrangers.
Dans ce domaine de nouvelles ten-
dances sont en train de se dévelop-
per dans le cadre de I’unification en
Europe, et les chimistes suisses de-
vront s’accommoder d’une concur-
rence étrangere plus importante sur
le marché du travail.

Du cdté industriel, on critique
parfois un manque de capacité de
communication des jeunes chimistes
et des capacités de réflexions inter-
disciplinaire sous-développées.

2.3. Point de vue de la commission

La comparaison des vues des mi-
lieux universitaires et industriels
montre une grande concordance dans
les aspects fondamentaux. Du coté
universitaire on est conscient du
probleme des théses trop longues
mais, malgré plusieurs essais, aucune
démarche décisive n’a été entrepri-
se. La durée du doctorat ne peut pas
atre limitée d’une maniére arbitrai-
re. La question fondamentale est de
savoir de quelle maniere et dans
quelles conditions la durée du
doctorat peut &tre limitée sans porter
atteinte 2 la qualité et la quantité de
recherche chimique universitaire. Il
va sans dire que les obligations
d’enseignement des instituts et des
départements ne doivent pas étre
touchées. Dans ces domaines, les
universités ne peuvent pas faire de
concessions, et il serait faux de leur
en demander, car celles-ci pourrai-
ent se révéler lourdes de consé-
quences a plus longue échéance.

La discussion suivante exprime
I’opinion de la commission sur dif-
férents aspects du doctorat.

3. Durée du doctorat

Le rapport Wagniére (1984) re-
commandait 3 ans comme durée
normale pour une thése en chimie.
Cette recommandation n’a pas pu
empécher une augmentation de la
durée moyenne a 4,7 ans, ce qui
signifie que la durée des études de
chimie, dipldme etdoctoratcompris,
s’estprolongée au moins d’une année
pendant les 20 dernieres années et
que I’Age moyen du chimiste a
I’obtention du doctorat est supérieur
a 30 ans.

La commission s’est préoccupée
des causes responsables de cette
prolongation, mais sans arriver a
des conclusions définitives. I con-
vient de signaler qu’il ne s’agit pas
d’unprobléme spécifiquealachimie,
étant donné que le doctorat en phy-
sique ou en biologie est plutdt plus
long que celui en chimie. La durée
totale des études de chimie en Sui-
sse se compare assez bien a leur
durée en RFA. La différence prin-

cipale, surtout en comparaison avec
les pays anglo-saxons, provient du
début trés tardif des études en Sui-
sse. L’Age a I’examen équivalent a
la maturité se situe en Europe a 18,
exceptionnellement a 19 ans. En
Suisse 'age régulier a la maturité
est de 19 a 20 ans, mais en réalité
I’age est plus élevé: A Ziirich un
tiers de la population étudiante a
plus de 20 ans a la maturité (C.C.
Kuenzle, Newe Ziircher Zeitung, 11
septembre 1990) et, de plus, on
constate une tendance vers un dé-
calage d’une année entre la maturité
et le début des études. Une étude
récente de I'Université de Geneve
(Etudiants 90, Rapport No. 2,
«Commissionde I’Enseignement du
Rectorat») montre lastructure d’age
suivante pour les étudiants au début
des études: 37,5% moins de 20 ans,
38.8% 20 et 21 ans, 19,2% 22-29
ans et 4,5% 30 ans et plus. Ces
chiffres mettent en évidence le fait
que 1’age trop avancé des étudiants
en fin d’études n’est pas seulement
un probléme interne des universités,
voire un probleéme spécifique de la
chimie. Le fait que beaucoup
d’étudiants n’arrivent pas a terminer
leur diplome dans les délais régle-
mentaires de 8—9 semestres mais ont
besoin d’un ou deux semestres
supplémentaires entraine une pro-
longation supplémentaire des études,
bien que sans incidence sur la durée
du doctorat. Tous ces facteurs, sur
lesquels la chimie n’exerce aucun
controle, aggravent la question de la
trop longue durée des theses.

Le doctorat en chimie se fait en
proche collaboration entre doctorant
et professeur, entre enseignant et
éleve. Le comportement des deux
partenaires détermine essentielle-
ment le résultat. Du coté des ens-
eignants il existe une tendance a
retenir les doctorants trop longtemps,
parce que leur productivité augmente
avec I’expérience et parce qu’il n’y
a pas assez de candidats pour la
releve, celle-ci étant nécessaire pour
pouvoir maintenir les groupes de
recherche et I’enseignement. Les
doctorants ne sont souvent pas
conscients du fait qu’une longue
durée de thése ne conduit pas né-
cessairement 2 une these de qualité
supérieure et peut, par contre, avoir
des répercussions négatives lors de
larecherche d’un emploi. Ils ontune
certaine tendance a prolonger leur
vie universitaire pour pouvoir re-
pousser le plus possible I’entrée dans
la vie professionnelle, qui est as-
sociée & une perte de liberté indivi-
duelle.

La commission est unanime a
penser que les buts académiques de
la thése peuvent étre réalis€s avec
une durée moyenne de trois ans,
pour autant qu’un effort correspon-
dantsoit fait. Une these ne devraiten
aucun cas durer plus de 5 ans. Pour
pouvoir réaliser une telle réduction
de la durée sans répercussions né-

gatives sur la qualité des theses et
sur la recherche et I’enseignement,
des mesures sont nécessaires qui
permettentd’une part aux doctorants
de mieux se concentrer sur leur ob-
jectif principal (la thése) et, d’autre
part, de maintenir la compétitivité
des groupes de recherche au niveau
international.

4. Aspects académiques

4.1. Admission et élimination des
candidats

En Suisse la plupart des candidats
effectuent leur these dans I’institut
ol ils ont déja obtenu leur diplome.
Le doctorant et le directeur de these
se connaissent dés le départ de la
these, par exemple depuis le travail
de diplome. Cette situation est
avantageuse, étant donné la colla-
boration étroite entre les deux par-
tenaires, et les interactions person-
nelles peuvent jouer des le début. A
’avenir, la mobilité des étudiants
devrait augmenter a I'intérieur de la
Suisse ainsi qu’au niveau interna-
tional. De ce fait de nouveaux pro-
bleémes vont se poser, et les instituts
devront établir des mécanismes et
des criteres concernant I’admission
et I’exclusion du doctorat.

4.2. Encadrement

L’encadrementdes candidats joue
un rdle important dans la réalisation
d’unethese. Le type de collaboration
entre candidat et directeur de thése
dépend essentiellement du caracte-
re des personnes et de ce fait, il n’est
pas judicieux de formuler des régles
générales. Ce quiest important, c’est
que les objectifs de la these soient
formulés des le départ, et que des
contacts soientréguliers et fréquents
pendant toute ladurée de lathese. Le
doctorant doit étre amené non seu-
lement aexécuter sarecherche, mais
a pouvoir faire progressivement des
proposition personnelles, et a les
réaliser pour arriver a un maximum
d’indépendance en ce qui concerne
planification et exécution. Par des
rapports périodiques le candidat
documente ses progres et prépare en
méme temps la phase de rédaction
de la these.

L’environnement du doctorant
peut faciliter beaucoup le progres de
sa these. Il est stimulé par le contact
journalier avec des postdoctorants
qui transmettent leurs connaissances
et leur experience, et il peut €tre
déchargé des travaux d’entretien et
de routine sans rapport avec la for-
mation, qui peuvent &tre exécutés
par des laborants ou des techniciens.
Finalement, un équipement techni-
que et de bons instruments contri-
buent d’une maniére significative a
I’efficacité.

4.3. Formation permanente
En comparant notre formation des
doctorants avec le systeme améri-
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cain, on s’apercoit que le doctorant
américain doit passer un programme
intensif de cours en premiére année,
etc’est seulement en fonction de ses
performances durant cette période
qu’il est admis définitivement au
doctorat. En Suisse, par contre, le
doctorat consiste principalement en
une activité de recherche, bien que
la plupart des instituts exigent
I’inscription & des cours. La questi-
on de la nécessité d’un programme
gradué selon le modéle américain a
déja été posée dans le rapport de la
commission Wagniere.

La commission estime que
I’introduction d’un tel programme
ne s’impose pas. Notre diplome ne
correspond pas au bachelier (BS)
américain, sur lequel le doctorat
américain est basé, mais plutot au
«Master of Sciences». Le program-
me du «master» correspond, quanta
lui, & la premiére année du doctorat
américain. Autrement dit, la phase
correspondante se situe dans notre
systeme entre le deuxieéme examen
propédeutique et le diplome.

Il est évident que la formation
théorique des doctorants ne peut pas
s’arréter au niveau du diplome. Au
contraire, vu le vieillissement de
plus en plus rapide de notre savoir, il
est indispensable que la formation
des doctorants ne s’arréte jamais.
Dans ce but il faut leur offrir des
cours correspondant a leur niveau.
La charge devrait comprendre
environ deux heures hebdomadaires
pendant trois ans avec un controle
des connaissances. De plus, la par-
ticipation aux colloques des instituts
et séminaires de groupes ainsique la
participation active a des congres
scientifiques fait partie de la for-
mation continue, au méme ftitre
qu’une lecture réguliere de la lit-
térature scientifique.

4.4. Rédaction de la thése

Dans certaines institutions il exi-
ste la possibilité, choisie de plus en
plus souvent, de remplacer la these
classique par les publications re-
liées, qui ont résulté des recherches
entreprises pendant la thése. La
commission plaide en faveur du
maintien de la these dans sa forme
traditionnelle. L effort du doctorant
de présenter ses résultats dans un
cadre plus large, de les discuter et de
les mettre en valeur fait partie de sa
formation, et cet effort ne peut pas
étre remplacé par la reliure de quel-
ques publications, surtout si ces
dernieres ont été rédigées par le di-
recteur de these.

Toutefois, I’effort consacré a cet-
te rédaction ne doit pas dépasser un
délai raisonnable. On aurait pu es-
pérer une réduction de cette phase
par I'utilisation de plus en plus
généralisée des systemes de traite-
ment de texte, mais il n’enarien été,
carles exigences esthétiques quanta
la présentation se sont en méme
temps  sérieusement agrandies.
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Néanmoins, si des rapports intermé-
diaires appropriés sontexigésetsile
candidat suit régulierement la lit-
térature dans son domaine, la phase
finalede lathese,y comprisl’examen
ou la soutenance, peut étre réduite.
Un délai d’environ trois mois dev-
rait étre suffisant.

5. Assistanat

Les doctorants qui sont engagés
également comme assistants peu-
vent, selon les instituts, consacrer
jusqu’a 50% de leur temps a
I’enseignement. Cette activité
d’assistanat est tout a fait souhaita-
ble en soi, car ’expérience didacti-
que et d’organisation qui y est liée
peuts’avérer utile. Pourles instituts,
elle est indispensable car, dans cer-
tains cas, I’enseignement ne pourrait
pasétre maintenusans les doctorants.
D’un autre c6té, une participation
trop importante dans ’enseignement
de la part des doctorants conduit
inévitablement a une prolongation
considérable des theses. Il semble
dés lors souhaitable de limiter
’activité d’assistanat des doctorants.
Elle ne devrait pas dépasser une
journée hebdomadaire pendant le
semestre. Pour pouvoir réaliser ce
postulat, il faudra trouver de
nouvelles solutions pour
I’organisation des travaux pratiques
et pour les autres taches d’intérét
général dont les doctorants
s’occupent actuellement. Une pos-
sible solution pourrait consister a
avoir recours a des postdoctorants
ou & des laborants ou techniciens. Il
va de soi qu’une participation d’une
journée hebdomadaire et seulement
pendant le semestre dans
’enseignement ne peut pas étre
rémunérée par un poste d’assistant
entier.

6. Rémunération des doctorants

La commission part du principe
que le doctorant doit pouvoir se
consacrerentierement asathese sans
contraintes matérielles et sans étre
dépendant matériellement de sa fa-
mille. Il n’est pas propice au dé-
veloppement des jeunes gens de re-
ster trop longtemps dépendants des
parents. En principe, le doctorant
n’a pas d’obligation vis-a-vis de
I’institution. Dans cette perspective,
sarémunération a le caractere d’une
bourse bien que, sur le plan des
déductions sociales et de I’impo-
sition, elle soit traitée presque sy-
stématiquement comme un salaire
par les autorités politiques.

Les salaires bruts moyens, publiés
dans le rapport intermédiaire (Fr.
31°000.—/an) résultaient d’une en-
quéte dans les instituts et départe-
ments. Cette somme a donné lieu a
quelques controverses. Si certains
la considéraient largement sure-

stimée et non conforme a la réalité,
d’autres laconsidéraient démesurée.
11 faut rappeler ici que cette valeur
moyenne de Fr. 31°000.—/an est en
dessous du 40% du salaire de début
d’un chimiste avec doctorat dans
I’industrie baloise. Ceci exprime le
fait que les rémunérations des
doctorants ne sont pas des salaires
proprement dits, mais plutot des
subsides a la formation.

On pourrait discuter pendant
longtemps et de bonne foi de la
hauteur appropriée et équitable des
bourses ou salaires pour doctorants.
Les normes du Fonds National de la
Recherche Scientifique devraient
constituer une bonne base de
discussion, mais elles sont proba-
blementinsuffisantes dansles grands
centres en raison des loyers élevés.

Il est important que, dans les dif-
férentes universités, il existe des
criteres uniformes et obligatoires
quant a la rémunération des docto-
rants, et que tous soient traités selon
les mémes normes a contribution
identique. Les doctorants qui assu-
ment des charges supplémentaires
dans le cadre des institutions doivent
&tre rémunérés de fagon appropriée,
mais ils doivent &tre conscients du
fait que le temps qu’ils consacrent a
d’autres activités que leur thése peut
conduire a une prolongationde leurs
études, avec toutes les conséquences
que cela entraine.

7. Transition université-industrie

Le passage de ’université a la vie
professionnelle constitue une rupture
pour les chimistes apres le doctorat,
et ils éprouvent souvent des dif-
ficultés considérables a s’imposer
sur le marché du travail. Méme s’il
est possible de limiter la durée des
théses, rien n’estencore gagné siles
doctorants ne quittent pas
Iuniversité immédiatement apres
leur promotion pour faire un post-
doctorat ou prendre un emploi dans
I’industrie. Pour faciliter cette tran-
sition, les contacts entre les univer-
sités et I’industrie doivent étre con-
solidés. Des initiatives encourage-
antes ont été prises depuis quelques
années. L’industrie peut émettre des
signaux par sa politique d’enga-
gement et de salaire en faveur du
profil idéal du chimiste.

Les questions concernant les
theses dans I’industrie ainsi que les
bourses de I’industrie n’ont pas été
abordées par la commission.

8. Remarques finales

La commission est parfaitement
consciente du fait que ses recom-
mandations au sujet des conditions-
cadres du doctorat en chimie ne
pourront pas étre réalisées sans
probleémes, ni d’un jour a I’autre. La
compréhension et I’engagement de

toutes les parties concernées est
d’autant plus nécessaire pour pou-
voir renverser la tendance actuelle.
La commission recommande aux
universités ethautes écoles d’édicter
des mesures appropriées au sujet du
doctorat.

Ont participé aux travaux de la
commission:

Président: Prof. P. Miiller (Ge-
néve) Membres: Prof. F.P. Emmie-
negger (Fribourg), Prof. F. Gerson
(Bale), Dr. H. Greuter/Dr. G. Haas

CHIMIA 45 (1991) Nr. 6 (Juni)

(Ciba-Geigy, Bile), Dr. A. Huwiler
(Lonza, Viege), Prof. R. Keese
(Berne), Prof. E. Kovats (EPF-
Lausanne), Prof. P. Pregosin (ETH-
Ziirich), Prof. R. Tabacchi (Neu-
chatel), Dr. R. Wagner (F. Hoff-
mann-La Roche AG, Bale), PD Dr.
W.-D. Woggon (Ziirich).

Geneve, 14 février 1991

Prof. P. Miiller

Schweizerischer Chemiker-Verband
Association Suisse des Chimistes

Protokoll der 72. Generalversammlung

Die Friithjahrstagung fand am
Donnerstag/Freitag, 18. und 19.
April 1991 in Agno statt und war
dem Besuch der pharmazeutischen
und chemischen Industrie im Tessin
gewidmet. Diese Tagung wurde von
Helsinn SA, Biasca, Inpharzam SA,
Cadempino und Taverne, Pharma-
ton SA, Bioggio, Sapec SA, Bar-
bengo gesponsert.

Generalversammlung:
19. April, Agno, 14.15 Uhr

Vorsitz: Dr. Walter Graf, Prisi-
dent des Schweizerischen Chemi-
ker-Verbandes.

Der Vorsitzende begriisst die ver-
sammelten Mitgliederdes SChV und
bedankt sich im Namen aller Mit-

£l

W. von Philipsborn, W. Graf und D. Seebach v.L.n.r.

Vorankiindigung

glieder bei den Organisatoren der
Ausserst interessanten und instrukti-
ven Friihjahrstagung: Dr. F. Bri-
gatti (ATICEF), Dr. G. Calderari
(Organisationskomitee), Dr. F.
Giovannini (Organisationskomitee),
Dr. R. Wandeler (Helsinn), Dr. A.
Gazzaniga (Inpharzam), Dr. C.
Mombelli (Pharmaton), Dr. A. Me-
lera (Sapec).

Die fristgerecht zugestellte Trak-
tandenliste wird ohne Anderungen
genehmigt.

1. Das Protokoll der 71. General-
versammlung vom 27. April
1990 (vgl. Chimia 1990, 44,
261) wird genehmigt.

2. Der Jahresbericht des Prisi-
denten (vgl. Chimia, 1991, 45,
94) wird diskussionslos geneh-

ausserordentliche Generalversammlung (a.0.GV)

Freitag, 27. September 1991

Chemische Institute der Universitit Bern, Freiestrasse 3, 3012 Bern

Traktandum:

Beitritt zur «Neuen Schweizerischen Chemischen Gesellschaft»
Unterlagen werden rechtzeitig zugestellt

Der Prasident
W. Graf
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